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Mobili e design

[ Doimo arredano la loro holding

ROBERTA PAOLINI

La famiglia veneta
riunisce in WeDo tutte le
partecipazioni dei quattro
fratelli: una capogruppo
per consolidare i singoli
fatturati e raggiungere

le dimensioni che
daranno il via a una nuova
fase di espansione

U na famiglia di mobilieri
italiani (i Doimo) e 'ambi-
zione di consolidare un
mercato che vale 20 mi-
liardi di euro solo in Italia, ma dove
la frammentazione & elevatissima.
Un’equazione quasi perfetta, se
non fosse che nel mercato italiano
del design queste spinte centripete
le hanno finora sempre manifestate
gli investitori finanziari, che si chia-
massero Investindustrial, Carlyle,
Private Equity Partners o Giovanni
Perissinotto. Le aspirazioni sono
motivate, dunque, lo strumento c’e¢
gia si chiama WeDo holding: & I'a-
zienda che detiene e gestisce le par-
tecipazioni societarie di quattro fra-
telli, figli dell'imprenditore Ettore
Doimo (Enza, Elis, Edy ed Eros), in 6
societa partecipate e attive nei set-
tori della casa, delle cucine, dell’uf-
ficio e delle comunita/healthcare:
Doimo Cucine, Arrital, Copat Life,
Frezza, DVO e Mis Medical. I quat-
tro fratelli hanno scelto questa stra-
da per imprimere una svolta al grup-
po, managerializzarlo e aumentare
la spinta internazionale: ognuno di
loro ha in mano un quarto del capi-
tale di WeDo. Fuori dal perimetro
gia dal 2013 le altre societa Doimo,
attribuite ad altri rami della fami-
glia.
L’idea di WeDo & nata in pieno Co-

vid e recentemente diventata Spa,
nasce dalla consapevolezza della
necessita di individuare un model-
lo evolutivo per la gestione delle so-
cieta di proprieta dei quattro fratel-
li Doimo, all’interno di un contesto
competitivo molto complesso e sfi-
dante come quello dell’arredo. We-
Do é nata per scelta degli eredi di Et-
tore Doimo consapevoli della neces-
sita di evolvere I’attuale modello di
governance delle societa e avviare
un processo di managerializzazio-
ne delle aziende di famiglia per ac-
celerare il loro percorso di crescita
edi sviluppo internazionale.

«E un progetto rivoluzionario nel
mondo del mobile, che non trova si-
mili esperienze prima di noi - spie-
ga Andrea Olivi, presidente della
holding, avvocato d’impresa un pas-
sato in importanti aziende del terri-
torio tra cui Fiera di Padova - con un
ramo della famiglia Doimo abbiamo
fatto confluire capitali e investimen-
ti all’interno di un’azienda di pro-
prieta che avesse I'obiettivo di fare
acquisizioni e svilupparsi ancora di
piu all’estero. Tenendo conto che
per noi il mercato local & ’Europa
per cui gli sbocchi da conquistare
sono Cina e Stati Uniti».

Olivi non vuole arrendersi all’evi-
denza che se la parola design nel
mondo vuol dire Italia poi «non
puoi presentarti come player di pri-
mo piano se fai 30 milioni di ricavi».

I soci di minoranza presenti nelle
aziende che compongono il gruppo
sono stati liquidati «in modo da ge-
stire consensualmente la costruzio-
ne di questa holding», precisa Olivi.
Una holding che sulla carta nel
2020 ha 120 milioni di fatturato con-
solidato: «<Ma con il portafoglio ordi-
ni attuale siamo tranquillamente at-
torno ai 150 milioni di consolidato»,
aggiunge 'amministratore delega-
to Ivano Selvestrel. «Abbiamo stu-
diato il mercato ed abbiamo cerca-
to di capire come il capitale poteva
essere massimizzato attraverso un

forte piano di sviluppo. Vogliamo
costruire una massa critica anche
con altri soggetti, fare alleanze e ac-

quisizioni ma anche utilizzare tutti
gli strumenti che possano favorire
I'integrazione orizzontale tra diver-
si settori dell’arredo e in diversi am-
biti di mercato. Il nostro obiettivo &
esprimere appieno una realta italia-
na fino a una dimensione all’altezza
del nostro design»

L’orizzonte & denso di iniziative
da intraprendere per WeDo, spiega
Selvestrel: «Intendiamo da subito al-
largarci ad altri segmenti, I'area
dell'imbottito che noi oggi presidia-
mo con Frezza & dedicata al mondo
ufficio e contract, la vogliamo esten-
dere anche al mondo casa. Il secon-
do passo sara rafforzare subito la
presenzanel mercato domestico eu-
ropeo, il posizionamento che abbia-
mo in Italia va raggiunto anche in
Spagna e Francia. E poi lo sviluppo
internazionale che va fatto con inve-
stimenti importanti, anche produt-
tivi, perché diventa antieconomico
e poco efficiente attraversare I'O-
ceano Atlantico per portare una cu-
cina». In pipeline anche delle acqui-
sizioni: «Entro la fine dell’anno,
due/tre operazioni le vorremmo
concludere», anticipa Selvestrel.

11 fatturato consolidato di WeDo
¢ stato di 126 milioni di euro nel
2020; la stima per il 2021 & di circa
150 milioni di euro e si sviluppa cir-
ca per la meta tra il mondo casa e
nel mondo ufficio e ambienti. Il ca-
nale retail é il principale, seguito da
quello delle forniture e del con-
tract. Il mondo casa vale circa 77 mi-
lioni di euro, I'ufficio 54 milioni,
I'healthcare, quindi settore sanita-
rio ospedaliero e cliniche circa 7,5
milioni. WeDo ha 500 dipendenti, e
7 aziende (compresa la holding).

Le aziende del gruppo hanno una
forte presenza sui mercati europei,
in particolare la Spagna, la Francia,
il Belgio e I'Inghilterra sono i merca-
ti con maggior presenza e penetra-
zione per entrambi i mondi, casa e
ufficio. Ci sono pero importanti pre-
senze in singoli Paesi, tra cui le Mau-
ritius per Arrital che rappresentano
uno dei primi brand, il sud America
perFrezza e Dvo, nonché i Paesi Ara-
bied il Nord Africa.
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L’opinione

Il primo passo sara
I'allargamento ad altri
comparti, primo

fra tutti I'imbottito,
poi il rafforzamento
in Europa, portando
Francia e Spagna sugli
stessi livelli dell’ltalia

150

MILIONI

Nel 2021 WeDo
chiuderail suo
primo fatturato
consolidato con
una previsione
di150 milioni

500

DIPENDENTI

Il gruppo WeDo
hauntotale di
500 dipendenti
distribuititra7
aziende,holding
compresa

I numeri

LE SEl AZIENDE DELLA HOLDING
DATI DI BILANCIO
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[1JUna fase della
produzione
allinternodiuna
delle sei aziende
che fanno capo
alla holding WeDo
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