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| Siamo tanti
' @ Siamo uno:
| We.Do elaforza

" della formazione

a122 a oltre 200 milioni di euro di
fatturato in 3 anni, con in mezzo
quasi un anno di fermo forzato
causa Covid.

We.Do Sono questi i numeri di We.Do
Holding, I'azienda nata il 23 ottobre 2019 e
nella quale Enza, Eros, Edy ed Elis Doimo
(eredi di Ettore Doimo) trasferiscono tutte
le loro partecipazioni industriali nel settore
mobile-arredo. Da quel giorno, con la guida
del presidente Andrea Olivi e dell’Ad
Silvano Selvestrel, 'azienda ha perseguito
con successo la via della crescita per
acquisizioni. Fin qui, nulla da dire: strategia
lineare ed execution da manuale. Ma c’é un
«di pit» che distingue questa esperienza
imprenditoriale: la scelta dei meccanismi
di coordinamento per valorizzare le
specificita di aziende con prodotti, storie e
prassi di gestione diverse e per integrarle in
tempi rapidi in un vero e proprio polo del
design.

We are many. We are one La crescita
veloce per vie esterne € funzionale alla
creazione di una piattaforma di prodotti e
servizi per il sustainable living che copre il
mondo residenziale, professionale e della
sanita («We are many» ), ma porta con sé il
rischio di generare una realta che € solo la
somma di parti senza un'effettiva
integrazione di processi e di orientamenti
culturali. Consapevoli di tale rischio, Olivi e
Selvestrel, durante i mesi di stop per la
pandemia del 2020, hanno elaborato in via
preventiva il piano «We are one; da una
parte, definendo gli organi di
coordinamento, comitato di gruppo e
comitati operativi infra-gruppo, per gestire
le interdipendenze tra le imprese e per
valorizzare le sinergie; dall’altra,
strutturando le relazioni tra gli organi di
linea e gli staff centrali, per bilanciare
autonomia e delega di responsabilita
funzionali ai singoli brand, con la
diffusione di procedure uniformi per creare
un linguaggio comune tra le imprese via via
inserite. Anche in termini di
organizzazione, We.Do € un caso da
manuale.

We share La declinazione dell'obiettivo di
integrazione in termini di capitale umano
si & invece tradotto nell'iniziativa «We
share, un capillare progetto di formazione
per posizioni di vertice e ruoli intermedi,
che parte dall'assunto che per integrare
aziende con forte identita e necessario
socializzare valori e linguaggi strategici e
gestionali con le persone che presidiano le

linee manageriali. E una via alternativa per
realizzare I'engagement.
Nomen omen «We.Do» per dire noi Doimo
ma anche noi facciamo, «We are many» per
dire che valorizziamo le differenze, «We are
one» per dire che vogliamo essere uniti,
«We share» per dire che la condivisione
della conoscenza é un valore. A volte, le
parole pesano davvero come pietre.
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