
WeDo Holding, in 3 anni ricavi a 412 milioni
grare la nostra offerta e diversifi-
carla, cercando di individuare gli 
asset, le geografie e i prodotti che 
generano valore, in modo tale che, 
qualunque cosa accada, avremo 
sempre una soluzione per affron-
tare le turbolenze», precisa Olivi. 

L’obiettivo del piano è raggiun-
gere un fatturato di 308 milioni nel 
2026, di 359 milioni nel 2027 e di 412 
milioni nel 2028, con incrementi 
progressivi sia dell’utile (dai 7,3 mi-
lioni attuali a 22 milioni a fine pia-
no), sia dell’Ebitda.

Previsti   circa 30 milioni di inve-
stimenti nel triennio, diretti soprat-
tutto a rafforzare l’integrazione tra 
operations, servizi a valore aggiun-
to e innovazione tecnologica. «Oggi 
è inutile focalizzarsi sul prodotto. 
Soprattutto per internazionalizzar-
si, è necessario investire sul know 
how e sui brevetti, sulle tecnologie 
e sulla digitalizzazione, sulla ricerca 
e sviluppo, sui servizi e sulla distri-
buzione», aggiunge il presidente. 

Molto è già stato fatto negli ultimi 
anni, per preparare questa evolu-
zione: ad esempio, sono stati inve-
stiti oltre 10 milioni di euro per rea-
lizzare sei impianti fotovoltaici (al-

tri ne arriveranno) che producono 
energia elettrica destinata non solo 
agli stabilimenti del gruppo ma an-
che, anzi soprattutto, ai rivenditori 
di WeDo Holding. E ancora: è stato 
avviato il progetto di nolo operativo, 
rivolto in particolare al mondo degli 
uffici e dell’hospitality, che prevede 
il noleggio di arredi e sistemi di in-
terior, la loro manutenzione e sosti-
tuzione, che ha generato 15 milioni 
di euro di ricavi. Inoltre, sono prose-
guiti gli investimenti sul fronte del 
prodotto (in particolare nella ricerca 
sui materiali «bio-based», oltre che 
sul design), della struttura organiz-
zativa e della digitalizzazione.

E poi c’è l’aspetto della crescita 
dimensionale, indispensabile per 
chiunque voglia crescere e restare 
competitivo sui mercati internazio-
nali: tra gli obiettivi del nuovo Piano 
c’è infatti anche l’aumento della 
quota export (oggi attorno al 45%). 

Una crescita che avverrà anche at-
traverso operazioni di M&A, ricor-
rendo però non al modello più dif-
fuso, quello dell’acquisizione, bensì 
al cosiddetto gruppo contrattuale, 
in base al quale la capogruppo (in 
questo caso WeDo Holding) esercita 
l’attività di direzione e coordina-
mento sulle scelte gestionali e stra-
tegiche dell’azienda, senza trasferi-
mento di proprietà delle quote.

Quanto alla distribuzione, il Pia-
no si focalizza soprattutto sullo svi-
luppo del settore contract (inteso 
come forniture chiavi in mano), che 
nel 2025 ha raggiunto un valore di 
58 milioni contro i 50 del 2024.

 «Uno sviluppo che avverrà coin-
volgendo la nostra rete retail e inve-
stendo sui negozi e sulla loro evolu-
zione – precisa Olivi –. vogliamo far 
sì che i nostri negozi diventino degli 
hub di produzione. Forniremo loro 
tutti gli strumenti e le tecnologie per 
fare sì che i clienti possano trovare 
nei punti vendita tutto quello che 
occorre non solo per la progettazio-
ne del proprio spazio abitativo o 
commerciale, ma anche per la sua 
manutenzione e gestione». 
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«Oggi le regole non sono più quel-
le del commercio internazionale, 
ma sono le regole della geopoliti-
ca. E quando la geopolitica gesti-
sce i mercati, qualsiasi strategia 
aziendale può diventare fallace». 
È questo il punto da cui partire, 
spiega Andrea Olivi, presidente di 
WeDo Holding, gruppo industria-
le dell’arredamento di alta gam-
ma, dell’interior design e del con-
tract che - dopo aver chiuso il 2025 
con ricavi in crescita, a 274,3 mi-
lioni - ha presentato il nuovo pia-
no industriale 2026-2028, met-
tendo a punto un nuovo modello 
di business in gradi di affrontare 
le «stranezze» e le complessità del 
mercato attuale. «Il punto è inte-

Nuovo Piano di sviluppo 
per il gruppo veneto, previsti 
30 milioni di investimenti 

Arredamento

‘ Focus su contract, 
digitalizzazione, 
ma anche servizi a 
valore aggiunto come 
la fornitura di energia

Giovanna Mancini
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